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a day force to flee their homes  
because of conflict and persecution 
UNHCR website
The world population is growing and 
this growth will not be in the 
developed world and advanced 
economies. Therefore, the pressure 
on the borders will raise and 
continue over the next years.  
Jørn-Casper Øwre, NRC advisor
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PROJECT´S SCALE & CONTEXT OF IMPLEMENTATION 
ACTORS INVOLVEMENT 
MAIN FINDINGS 
CONCEPT & STRATEGY 
PROCESS & DESIGN MILESTONES 
EXTRACTED POSSIBILITIES IN TRANSITION 
SUSTAINING STRATEGY & DESIGN 
FUTURE SCENARIOS 
Europe 
as the context of 
the so-called crisis 
since 2015
Other limitations 
within the camp, as language,  
funding, space, resources, people, etc
REFSTAD,  
a transit camp 




as the target society  
and regulations
Oslo 
as the first arrival  
point in the country
Displacement  

























































































































































































































is deemed to be able
to protect Asylum seeker
Applicant has commited











































































More than 65 million people are currently displaced
        from their homes  – almost one in every 100 human beings









































Why we chose to tackle this step of the  
asylum seekers journey?
For refugees and asylum seekers it is 
important to consider integration 
measures intertwined with reception, 
even in the early stages and despite 
of the notion that not everybody will 
be granted asylum. 
PRIO - Oslo peace research centre 

This waiting time is not psychologically 
good for the residents. So all kinds of 
activities are welcome.  
However, NGOs get funding and come 
without any clear plans. their approach  
is not sustainable and durable. They 
just do something and leave. 
Balasubramaniam Venkatasamy - Refstad manager
There is no proper mechanisms within 





Proper collaboration among the involved 
stakeholders. 
Focused on universal skill development like 
English, ﬁrst aids, etc 
Come earlier in the Journey of Asylum seekers 






of the reception centre
BACKSTAGE  






Despite our similar goals which are 
not really proﬁt based in this ﬁeld, 
we somehow end up competing 
instead of collaborating! 
common saying among the stakeholders

TO DANCE WITH THE SYSTEM ! 






















Context specific  
Period specific 
Actor specific
Reception facilities are always a 
solution of last resort and should be 
temporary in nature. But a bridge 
towards more durable solutions for 
the refugees and asylum seekers is 
required. 
Digniﬁed Reception guidelines by Nrc
Uniqueness 
Context specific  
Period specific 
Actor specific





The challenge in transition is that you 
invest on making a friendship or do a 
project for some time and suddenly 
resources are ﬁnished and you 
should leave, everything could go 
wasted! 
Elisa Pascucci, PRIO researcher
Refstad after this diploma 

and without our direct 
engagement?







But what will happen to the asylum seekers 
when they go through this process and take  
some actions based on their competences?

FUTURE SCENARIOS  
Job description for an in-house 
designer at UNHCR headquarters. 

Negotiations to do the project in 
other reception centres of Norway 
and other countries.




















20 Østlandet Østfold Hobøl Hobøl Road 100  
1827 Hobøl
Kommune Kristiansand Integreringsmottak mai 2016 mai 2016 180 Sørlandet Vest-Agder Kristiansand Postboks 417 
Lund
Integration
Stiftelsen SANA Larvik Integreringsmottak januar 2008 ############# 75 Østlandet Vestfold Larvik Sigurdsgt 7 
3256 Larvik
Integration
Egebo Egdehall Mottak for enslige 
mindreårige
juni 2015 juni 2015 30 Sørlandet Aust-Agder Gjerstad Gjerstad Road 
1291
Hegratunet AS Hegratunet Mottak for enslige 
mindreårige
Trøndelag Nord-Trøndelag Stjørdal 7520 Hegra
Hero Alta Mottak for enslige 
mindreårige
oktober 2015 oktober 2015 40 21 Nord-
Norge




Hero Lødingen Mottak for enslige 
mindreårige
############# ############# 40 21 Nord-
Norge




Hero Vestvågøy Mottak for enslige 
mindreårige
november 2015 november 2015 40 20 Nord-
Norge




Hero Meråker Mottak for enslige 
mindreårige




Hero Steinkjer Mottak for enslige 
mindreårige




Hero Fosnavåg Mottak for enslige 
mindreårige









Hero Hå Mottak for enslige 
mindreårige




Hero Sandnes Mottak for enslige 
mindreårige






Litlabø Mottak for enslige 
mindreårige












Bjerka Mottak for enslige 
mindreårige
############# ############# 40 Nord-
Norge















Porsgrunn Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2015 januar 2015 40 15 Østlandet Telemark Porsgrunn Postboks 13, 
Telemarksporten 
3996 Porsgrunn
Kommune Sjøvegan Mottak for enslige 
mindreårige
januar 1989 januar 1989 40 Nord-
Norge
Troms Salangen Sandberganveien 2 
9350 Sjøvegan
Kommune Kristiansand Mottak for enslige 
mindreårige
desember 2015 desember 2015 70 Sørlandet Vest-Agder Kristiansand Pb 417 Lundsiden
4604 Kristiansand
Kommune Levanger Mottak for enslige 
mindreårige




Kommune Hegratunet Mottak for enslige 
mindreårige




Kommune Leira Mottak for enslige 
mindreårige
mars 1990 mars 1990 40 Trøndelag Nord-Trøndelag Levanger PO Box 130  
7601 Levanger
Kommune Røros Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2016 januar 2016 28 20 Trøndelag Sør-Trøndelag Røros Øverhagaen 15 
7374 Røros
Kommune Sunndal Mottak for enslige 
mindreårige





Link Gibostad Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2014 januar 2014 40 Nord-
Norge
Troms Lenvik Postboks 39
9382  Gibostad
Link Hol EMA Mottak for enslige 
mindreårige
oktober 2015 oktober 2015 40 4 Østlandet Buskerud Hol Moslåttvegen 44
3576 Hol
Link Nordre Land Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2015 januar 2015 40 Østlandet Oppland Nordre Land Storgata 32
2882 Dokka
Link Tvedestrand Mottak for enslige 
mindreårige
juli 2015 juli 2015 40 25 Sørlandet Aust-Agder Tvedestrand Holtsvn 151 
4900 Tvedestrand
Link Hareid Mottak for enslige 
mindreårige
- juli 2015 30 Vestlandet Møre og 
Romsdal
Hareid Isaac Dalen 25 
6060 Hareid
Link Søre Sunnmøre Mottak for enslige 
mindreårige
oktober 2015 oktober 2015 30 Vestlandet Møre og 
Romsdal
Ulstein Oshaugen 11 
6065 Ulsteinvik
Link Volda Mottak for enslige 
mindreårige
oktober 2015 oktober 2015 40 Vestlandet Møre og 
Romsdal
Volda Postboks 53 
6101 Volda
MD Solutions Evje Mottak for enslige 
mindreårige




MD Solutions Hausvik Mottak for enslige 
mindreårige
februar 2016 februar 2016 45 Sørlandet Vest-Agder Lyngdal Hausvik
4580 Lyngdal
MD Solutions Lindesnes Mottak for enslige 
mindreårige
30 Sørlandet Vest-Agder Lindesnes Lillehavnsveien 20
4521 Lindesnes
MD Solutions Lista Mottak for enslige 
mindreårige





Modum EMA Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2010 januar 2010 40 Østlandet Buskerud Modum Stalsbergvien 3
3560 Geithus
Mottak AS Hamnvik Mottak for enslige 
mindreårige
oktober 2015 oktober 2015 44 Nord-
Norge
Troms Ibestad Bygdaveien 174, 
Postboks 15
9450 Hamnvik




Nordland Vågan Boks 670 
8300 Svolvær
Mottaksdrift Nor Fauske Mottak for enslige 
mindreårige
november 2015 november 2015 50 Nord-
Norge
Nordland Fauske Sjøgata 84 
8200 Fauske
Mottaksdrift Nor Vensmoen Mottak for enslige 
mindreårige
november 2015 november 2015 60 Nord-
Norge





Røvika Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2008 45 15 Nord-
Norge
Nordland Fauske Frydenlund 7
8214 Fauske
Norsk Folkehjelp Kongsvinger Mottak for enslige 
mindreårige







Lunner Mottak for enslige 
mindreårige
25 Østlandet Oppland Lunner
Norsk 
Mottaksdrift
Skei Mottak for enslige 
mindreårige
30 Vestlandet Sogn og 
Fjordane
Jølster Viken 2 
6843 Skei i Jølster 
Norsk 
Mottaksdrift
Leirvik Mottak for enslige 
mindreårige










Halsa Mottak for enslige 
mindreårige
april 2016 Vestlandet Møre og 
Romsdal






Ormseter Hamar EMA Mottak for enslige 
mindreårige
30 Østlandet Hedmark Hamar Ormseter
2323 Ingeberg
Skarpsno Ringsaker EMA Mottak for enslige 
mindreårige
Østlandet Hedmark Ringsaker Brumundvegen 
231
Tokla AS Lyng Mottak for enslige 
mindreårige
60 Sørlandet Vest-Agder Lyngdal Postboks 211 
4576 Lyngdal
Vam Hemsedal EMA Mottak for enslige 
mindreårige
januar 2009 januar 2009 30 Østlandet Buskerud Hemsedal Langset
3560 Hemsedal
Bankplassen Bankplassen Ordinære mottak ############# ############# 40 Nord-
Norge
Nordland Hadsel Postboks 154 
8459 Melbu
Bjørn Thorsen Ål Ordinære mottak august 1998 august 1998 6 Østlandet Buskerud Ål 3579 Torpo
Brevik state 
reception AS 
Brevik Ordinære mottak april 2016 april 2016 150 Østlandet Telemark Porsgrunn Torskebergveien 6
3950 BREVIK




Gol Statlige Ordinære mottak januar 2016 januar 2016 200 4 Østlandet Buskerud Gol Gamlevegen 6, 
3550 Gol
So COOL
Hero Bodø Ordinære mottak november 2008 november 2008 190 7 Nord-
Norge




Hero Heimly Ordinære mottak april 2002 april 2002 230 Nord-
Norge





Hero Rognan Ordinære mottak mars 2002 mars 2002 240 8 Nord-
Norge




Hero Vestvågøy Ordinære mottak ############# ############# 190 7 Nord-
Norge












Hero Vang Ordinære mottak mars 1999 mars 1999 210 10 Østlandet Oppland Vang Tyinvegen 5170
2975 Vang i 
https://goo.gl/map
s/qsZJJGbxrVz




































































JES Eiendom AS Snorre Ordinære mottak april 2016 april 2016 150 Østlandet Telemark Porsgrunn Sverresgate 19
3925 Porsgrunn
Kommune Alstahaug Ordinære mottak januar 1989 januar 1989 185 Nord-
Norge
Nordland Alstahaug Postboks 615 
8801
Kommune Sjøvegan Ordinære mottak januar 1989 januar 1989 136 Nord-
Norge
Troms Salangen Sandberganveien 2 
9350 Sjøvegan
Kommune Drevsjø Ordinære mottak januar 1990 januar 1990 130 Østlandet Hedmark Engerdal 2443 Drevsjø
Kommune Ila Ordinære mottak ############# ############# 150 Østlandet Oslo Oslo Waldemar Thrane 
gate 70, 0173 
O l
Kommune Mandheimen Ordinære mottak 168 Østlandet Telemark Tinn Postboks 14
3661 Rjukan
Burnt down




Ordinære mottak Østlandet Akershus Ås Diners Road 50  
1430 Ås
Kommune Kristiansand Ordinære mottak februar 1995 februar 1995 360 Sørlandet Vest-Agder Kristiansand Pb 417 Lundsiden
4604 Kristiansand




Kommune Leira Ordinære mottak mars 1990 mars 1990 100 Trøndelag Nord-Trøndelag Levanger PO Box 130  
7601 Levanger




Kommune Ullensvang Ordinære mottak januar 1989 januar 1989 80 Vestlandet Hordaland Ullensvang Postboks 94 
5782 Kinsarvik





Kommune Tingvoll Ordinære mottak januar 1987 desember 1997 160 Vestlandet Møre og 
R d l
Tingvoll 6630 Tingvoll
Kommune Solbakken Ordinære mottak desember 1993 desember 1993 130 Vestlandet Sogn og 
Fjordane




Kvæfjord Ordinære mottak januar 1993 august 2015 210 Nord-
Norge




Vanessa Ordinære mottak januar 2011 januar 2011 200 21 Sørlandet Vest-Agder Vennesla Hunsfos 
Næringspark
4700 Vennesla
Link Toten Ordinære mottak januar 2001 januar 2001 150 Østlandet Oppland Østre Toten Postboks 203
2851 Lena




Link Volda Ordinære mottak november 2008 november 2008 120 Vestlandet Møre og 
Romsdal
Volda Postboks 53 
6101 Volda










Mandal Ordinære mottak mars 2009 mars 2009 170 Sørlandet Vest-Agder Mandal Postboks 506 
4504 Mandal
Mottaksdrift Svolvær Ordinære mottak Nord-
Norge








Tverlandet Ordinære mottak januar 2008 august 2015 220 9 Nord-
Norge
Nordland Bodø Boks 204 
8058 Tverlandet




Norsk Folkehjelp Dikemark Ordinære mottak januar 2013 januar 2013 120 - Østlandet Akershus Asker Sykehusveien 6 https://goo.gl/map
s/avDeLmEcfB92





Norsk Folkehjelp Husebyparken Ordinære mottak april 1998 april 1998 150 - Sørlandet Vest-Agder Farsund PO Box 74 
4552 Farsund
Norsk Folkehjelp Jølster Ordinære mottak mars 2010 mars 2010 77 - Vestlandet Sogn og 
Fjordane








Høyanger Ordinære mottak 150 Vestlandet Sogn og 
Fjordane
Høyanger Elvegata 22 
6993 Høyanger
Norsk Øyrane Ordinære mottak mars 2016 160 Vestlandet Sogn og 
Fj d
Førde
Ormseter Hamar Ordinære mottak 140 19 Østlandet Hedmark Hamar Ormseter
2323 Ingeberg
Oscarsgata Oscar Gata Ordinære mottak januar 1992 januar 1992 220 14 Nord-
N
Finnmark Vadsø Oscar Gata 29
Ostra Consult 
AS




Setermoen Ordinære mottak april 1999 april 1999 180 Nord-
Norge








Ordinære mottak november 1990 november 1990 40 Nord-
Norge




Skibotn, Skibotn Ordinære mottak november 2006 november 2006 100 Nord-
Norge
Troms Storfjord Gnr 45 Bnr 2
9143 Skibotn
Stiftelsen SANA Porsgrunn Ordinære mottak januar 2009 januar 2009 120 Østlandet Telemark Porsgrunn Sverresgate 19 
3921 Porsgrunn
Stiftelsen SANA Larvik Ordinære mottak januar 2008 januar 2008 75 Østlandet Vestfold Larvik Sigurdsgt 7 
3256 Larvik
Stiftelsen SANA Birkeland Ordinære mottak juni 1999 juni 1999 130 Sørlandet Aust-Agder Birkenes Birkeland center 
4760 BIRKELAND
Stiftelsen SANA Gjesdal Ordinære mottak oktober 2015 oktober 2015 150 Vestlandet Rogaland Gjesdal Kongsgata 17
4330 Ålgård
Stiftelsen SANA Lund Ordinære mottak februar 2002 februar 2002 130 Vestlandet Rogaland Lund Moiveien 1
4460 Moi
Stiftelsen SANA Time Ordinære mottak mars 2016 mars 2016 150 Vestlandet Rogaland Time Hålandsvegen 21
4344 Bryne
Stiftelsen SANA Drammen Ordinære mottak januar 2008 januar 2008 180 Østlandet Buskerud Drammen Nedre Storgt. 22
3015 Drammen 
Stiftelsen SANA Lillesand Ordinære mottak januar 2002 januar 2002 150 Sørlandet Aust-Agder Lillesand Storgt 18 
4790 Lillesand
Tokla AS Lyng Ordinære mottak 230 Sørlandet Vest-Agder Lyngdal Postboks 211 
4576 Lyngdal
Vam Hemsedal Ordinære mottak januar 2009 januar 2009 150 Østlandet Buskerud Hemsedal Postboks 58
3560 Hemsedal












Hero Kasper Transittmottak januar 1991 januar 2008 216 27 Østlandet Østfold Våler Kasperveien 22












Hero Hvalstad Transittmottak for 
enslige mindreårige




Hero Åkershagan Transittmottak for 
enslige mindreårige






Link Mysebu Transittmottak for 
enslige mindreårige
januar 2009 januar 2009 110 Østlandet Østfold Eidsberg Vandugveien 45 
1850 Mysen
Stenimed Grande Tingnes Transittmottak for 
enslige mindreårige
november 2015 november 2015 80 Østlandet Hedmark Ringsaker Bryggevegen 83
2350 Nes på 
Hedmarken
UDI RECEPTION CENTRES
REFSTAD CAMP

